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Publieksversie

Cultureel en historisch erfgoed onderzoeken, ontsluiten en beleefbaar 
maken

Dit beleidsplan vormt de openbare samenvatting van het door het bestuur 
vastgestelde beleidskader en ondersteunt de aanvraag van de ANBI-status en de 
status als culturele ANBI.

Amersfoort  |  vastgesteld op 10 augustus 2026  |  beleidsperiode tot en met 31 december 2029
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Documentgegevens

Officiële naam Stichting Tijdspoort

Statutaire zetel Gemeente Amersfoort

Oprichtingsdatum 6 augustus 2026

KvK-nummer 42133283

RSIN 869871535

Website www.tijdspoort.nl

Contact info@tijdspoort.nl

Beleidsperiode 6 augustus 2026 tot en met 31 december 2029

Eerste boekjaar 6 augustus 2026 tot en met 31 december 2027
 

Status van deze publieksversie

Het bestuur heeft het volledige beleidsplan op 10 augustus 2026 vastgesteld. Deze 
publieksversie bevat de voor belanghebbenden en de ANBI-publicatie relevante 
hoofdlijnen. Privéadressen, handtekeningen, identificatie- en ondertekengegevens, 
persoonsgegevens van niet-bestuurlijke uitvoerenden, interne beveiligingsinformatie en 
niet-openbare onderhandelings- of aanvraagdetails zijn niet opgenomen. De namen en 
functies van de statutaire bestuurders zijn wel vermeld, omdat deze openbaar moeten 
worden gemaakt bij een ANBI.

Het bestuur beoordeelt ten minste jaarlijks of actualisering nodig is. Wijzigingen worden 
schriftelijk vastgelegd. De actuele publieksversie wordt via de website beschikbaar 
gehouden.

1. Identiteit en aanleiding

Stichting Tijdspoort is opgericht om cultureel, historisch en immaterieel erfgoed niet 
alleen te bewaren, maar ook begrijpelijk, toegankelijk en invoelbaar te maken voor een 
breed en divers publiek.

Amersfoort beschikt over een rijk en gelaagd verleden dat zichtbaar is in monumenten, 
straten, verhalen, collecties en herinneringen. Een deel van deze geschiedenis is op de 
oorspronkelijke plekken moeilijk voor te stellen. Tijdspoort verbindt historisch onderzoek 
daarom met educatie, publieksprogrammering en digitale verbeelding, waaronder virtual 
en augmented reality.
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Lokale geschiedenis en historische locaties vormen een belangrijke inspiratiebron. Zij zijn 
geen particulier doel van de stichting. Besluiten worden genomen vanuit het belang van de 
stichting en haar algemeen nuttige doelstelling.

2. Doelstelling, missie en visie

2.1 Statutaire doelstelling

De stichting heeft ten doel het behouden, onderzoeken, documenteren, ontsluiten 
en beleefbaar maken van cultureel, historisch en immaterieel erfgoed, en voorts 
al hetgeen in de ruimste zin met een en ander verband houdt, daartoe behoort 
en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting ontwikkelt en biedt onder meer educatieve, culturele en digitale 
erfgoedprojecten aan, verricht historisch onderzoek en organiseert activiteiten en 
samenwerkingen rondom erfgoed. De stichting heeft niet ten doel winst te maken.

2.2 Missie

Stichting Tijdspoort maakt erfgoed betekenisvol voor het heden door historische kennis te 
verbinden met verhalen, plaatsen, mensen en innovatieve vormen van beleving. De 
stichting wil nieuwsgierigheid opwekken, historisch bewustzijn vergroten en mensen 
uitnodigen zich actief tot hun leefomgeving en gedeelde geschiedenis te verhouden.

2.3 Visie

Erfgoed krijgt duurzame maatschappelijke waarde wanneer het betrouwbaar wordt 
onderzocht, zorgvuldig wordt geduid en toegankelijk wordt gedeeld. Digitale technieken 
zijn geen doel op zichzelf, maar een middel om tijd, ruimte en perspectief samen te 
brengen. Tijdspoort streeft naar inhoudelijk verantwoorde, artistiek overtuigende en 
technisch toegankelijke ervaringen die aanvullend zijn op musea, archieven, onderwijs en 
bestaande stadsprogrammering.

2.4 Kernwaarden

• Historische zorgvuldigheid - verhalen en reconstructies worden gebaseerd op 
controleerbare bronnen en waar nodig getoetst door deskundigen.

• Publieke toegankelijkheid - activiteiten zijn begrijpelijk, uitnodigend en waar 
mogelijk bruikbaar voor mensen met verschillende achtergronden en mogelijkheden.

• Onafhankelijkheid en integriteit - het algemeen belang stuurt de besluitvorming.
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• Samenwerking - de stichting ontwikkelt in verbinding met erfgoedinstellingen, 
historici, makers, onderwijs, ondernemers en maatschappelijke partners.

• Verantwoorde innovatie - technologie wordt doelgericht, veilig en duurzaam ingezet 
en overschaduwt de historische inhoud niet.

3. Algemeen nut en culturele positionering

3.1 Algemeen nuttig karakter

De activiteiten zijn rechtstreeks gericht op cultuur, erfgoed, educatie, kennisdeling en 
maatschappelijke betrokkenheid. Als beleidsnorm geldt dat ten minste 90% van de 
feitelijke werkzaamheden en bestedingen het algemeen nut dient. Middelen worden niet 
aangewend voor particuliere vermogensvorming of uitkeringen aan betrokkenen, behalve 
zakelijke en marktconforme vergoedingen voor daadwerkelijk geleverde prestaties.

Betaalde publieksactiviteiten, kaartverkoop, groepsarrangementen en ondersteunende 
commerciële activiteiten zijn dienstbaar aan de doelstelling. Positieve resultaten worden 
volledig opnieuw besteed aan de algemeen nuttige activiteiten.

3.2 Culturele ANBI

De stichting verzoekt tevens om aanwijzing als culturele ANBI. Zij richt zich voor ten 
minste 90% op cultureel, historisch en immaterieel erfgoed. Historisch onderzoek, 
erfgoededucatie, publieksontsluiting, digitale reconstructie en culturele samenwerking 
vormen de kern. Techniek, toeristische dienstverlening en fondsenwerving zijn middelen 
om deze culturele doelstelling te realiseren en duurzaam toegankelijk te maken.

3.3 Geen winstoogmerk

De stichting heeft geen winstoogmerk met haar algemeen nuttige activiteiten. Een positief 
exploitatieresultaat kan nodig zijn voor continuïteit, onderhoud, vervanging en nieuwe 
projecten, maar blijft volledig beschikbaar voor de statutaire doelstelling.

4. Doelgroepen en publieke waarde

Tijdspoort richt zich op een breed publiek, waaronder:

• inwoners van Amersfoort, Eemland en de provincie Utrecht;

• leerlingen, studenten, docenten en andere onderwijsprofessionals;

• dagbezoekers, cultuurtoeristen, gezinnen, jongeren en ouderen;
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• mensen die via traditionele museale presentaties minder gemakkelijk worden 
bereikt;

• historici, erfgoedvrijwilligers, makers en culturele instellingen;

• bedrijven en organisaties die via arrangementen bijdragen aan bereik en 
financiering.

4.1 Beoogde publieke waarde

• meer kennis over en waardering voor lokaal en regionaal erfgoed;

• grotere betrokkenheid bij de historische leefomgeving;

• toegankelijke overdracht van historische kennis aan nieuwe generaties;

• verbinding tussen inwoners, bezoekers, onderzoekers, instellingen en ondernemers;

• ontwikkeling en deling van kennis over verantwoorde digitale erfgoedbeleving;

• duurzame ontsluiting van verhalen en bronnen.

5. Activiteiten en resultaten 2026-2029

5.1 Eerste hoofdproject: Beleef Historisch Amersfoort - 1787

In de eerste beleidsperiode ontwikkelt de stichting een locatiegebonden erfgoedroute over 
de belegering van Amersfoort in 1787 en de strijd tussen patriotten en orangisten. De route 
verbindt lokaal erfgoed en het dagelijks leven van inwoners met bredere ontwikkelingen 
in de provincie Utrecht en de Republiek.

De beleving bestaat uit een wandelroute langs vier historische plekken in de binnenstad, 
met op iedere locatie een onderdeel van een doorlopend verhaal in virtual reality. 
Historische inhoud, technische veiligheid, toegankelijkheid, hygiëne, beheer en 
publieksbegeleiding worden vóór ingebruikname ontwikkeld en getest.

5.2 Beoogde resultaten

• een historisch gevalideerde en hoogwaardige digitale erfgoedroute;

• een herbruikbaar en schaalbaar concept voor volgende verhalen en locaties;

• een beheerbare digitale infrastructuur met procedures voor uitgifte, onderhoud en 
storingen;

• duurzame samenwerking met erfgoed-, cultuur- en onderwijspartners;

• een educatief aanbod voor scholen;
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• duurzame bewaring en ontsluiting van relevante historische content en 
projectinformatie.

Voor het eerste volledige exploitatiejaar streeft de stichting naar minimaal 2.000 
individuele bezoekers en 20 schoolklassen. Zakelijke groepen zijn een aanvullende 
doelgroep en inkomstenbron.

5.3 Fasering

1. Verdieping en voorbereiding - historische validatie, definitief script, artistiek en 
technisch concept, partners, financiering en organisatie.

2. Productie en realisatie - proof of concept, productie, infrastructuur en 
beheerafspraken.

3. Testen en lanceren - gebruikerstesten, optimalisatie, communicatie en opening.

4. Exploitatie en borging - publieks- en onderwijsaanbod, monitoring, onderhoud, 
kennisdeling en besluitvorming over vervolgprojecten.

5.4 Go/no-go-besluiten

Het project wordt financieel en inhoudelijk gefaseerd. De operationele leiding beoordeelt 
per beslismoment kwaliteit, historische onderbouwing, techniek, planning en financiële 
gevolgen. Het bestuur neemt het formele besluit over voortzetting. Productie en lancering 
vinden alleen plaats bij voldoende dekking, kwaliteit, veiligheid en beheersbaarheid.

5.5 Doorlopende activiteiten

• historische bronnen verzamelen, controleren en documenteren;

• samenwerken met historici, archieven, musea en lokale netwerken;

• educatief en publieksgericht materiaal ontwikkelen;

• demonstraties, presentaties, gesprekken en publieksactiviteiten organiseren;

• historische kwaliteit, artistieke samenhang, veiligheid en toegankelijkheid bewaken;

• leerervaringen over digitale erfgoedontsluiting vastleggen en delen;

• toekomstige projecten binnen de statutaire doelstelling verkennen.
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6. Organisatie, bestuur en uitvoering

6.1 Bestuur

Het bestuur stelt beleid en begroting vast, houdt toezicht op de uitvoering en bewaakt 
doelstelling, financiën, integriteit en continuïteit. Iedere bestuurder heeft één stem. Geen 
bestuurder of andere natuurlijke of rechtspersoon kan als enige over het vermogen 
beschikken alsof het eigen vermogen is. Bij het staken van stemmen komt geen besluit tot 
stand.

Naam Functie

Pam Groenestein Voorzitter

Isabel Louise van der Leij Penningmeester

Mourad El Amry Secretaris
 

6.2 Dagelijkse leiding

Het bestuur kan volgens de statuten een directeur benoemen en deze belasten met de 
dagelijkse gang van zaken. Een directeur heeft een adviserende stem in 
bestuursvergaderingen, maar geen bestuursstem. Opdracht, bevoegdheden, rapportage en 
eventuele beloning worden schriftelijk vastgelegd.

De dagelijkse leiding bereidt plannen en besluiten voor, coördineert projecten en 
samenwerkingen en voert bestuursbesluiten uit. Strategische koers, begroting, benoeming 
en beoordeling van betaalde leidinggevenden, omvangrijke verplichtingen en transacties 
met gelieerde partijen blijven bij het bestuur.

6.3 Vertegenwoordiging en verantwoording

De stichting wordt vertegenwoordigd overeenkomstig haar statuten. Een eventuele 
volmacht aan een bestuurder of derde wordt schriftelijk begrensd en vermeldt doel, 
reikwijdte, financiële limieten, duur, rapportage en wijze van intrekking. Besluiten, 
tegenstrijdige belangen, volmachten, begrotingen, jaarstukken en belangrijke 
overeenkomsten worden schriftelijk vastgelegd.

7. Integriteit en belangenverstrengeling

Een bestuurder meldt een direct of indirect tegenstrijdig belang onmiddellijk, verstrekt 
alle relevante informatie en neemt niet deel aan beraadslaging en besluitvorming 



STICHTING TIJDSPOORT  |  BELEIDSPLAN 2026-2029  |  PUBLIEKSVERSIE

Pagina 8

daarover. De overige bestuurders beoordelen buiten diens aanwezigheid of sprake is van 
een tegenstrijdig belang.

• Transacties met oprichters, bestuurders, leidinggevenden, familieleden of gelieerde 
partijen worden vooraf schriftelijk gemeld en afzonderlijk geagendeerd.

• Een transactie wordt alleen aangegaan wanneer deze aantoonbaar in het belang van 
de stichting, marktconform en passend bij doelstelling en begroting is.

• Bij materiële transacties worden waar mogelijk alternatieve offertes, een 
onafhankelijke waardering of andere marktgegevens vastgelegd.

• De belanghebbende neemt niet deel aan beoordeling, onderhandeling, 
besluitvorming, controle of goedkeuring van betaling.

• Noodzaak, markttoets, afweging en besluit worden in de notulen vastgelegd.

• De stichting verstrekt geen leningen, zekerheden of particuliere voordelen, behalve 
wat rechtstreeks en marktconform voortvloeit uit een normale arbeids- of 
opdrachtovereenkomst.

Deze waarborgen gelden ook voor het gebruik of de huur van locaties en de afname van 
diensten van gelieerde partijen. De stichting financiert geen particuliere 
waardevermeerdering die niet noodzakelijk en evenredig is voor haar eigen gebruik en 
doelstelling.

8. Inkomsten, vermogen en bestedingen

8.1 Verwerving van inkomsten

De stichting streeft naar een evenwichtige financieringsmix en beperkt afhankelijkheid 
van één financier. Mogelijke inkomstenbronnen zijn:

• subsidies van overheden en andere publieke instellingen;

• bijdragen van cultuur-, erfgoed- en vermogensfondsen;

• giften, schenkingen, erfstellingen en legaten;

• sponsoring en samenwerkingsbijdragen binnen inhoudelijke en ethische grenzen;

• kaartverkoop, groepsboekingen, bedrijfsarrangementen en educatieve activiteiten;

• ondersteunende materialen, kennisproducten en licenties;

• verantwoorde leningen of voorfinanciering na bestuursbesluit.
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8.2 Beheer van vermogen

Het vermogen wordt behoudend en transparant beheerd. Liquide middelen staan op een 
rekening op naam van de stichting. De stichting speculeert niet. Beleggen gebeurt alleen na 
vaststelling van een afzonderlijk prudent beleggingsstatuut. Beschikbaarheid voor de 
doelstelling gaat voor financieel rendement.

De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor activiteiten en 
continuïteit. Reserves krijgen een concrete bestemming, onderbouwing, beoogde omvang 
en termijn, bijvoorbeeld voor toegezegde projectfasen, onderhoud en vervanging, 
toegankelijkheidsaanpassingen, eigen bijdragen bij subsidies en een beperkte 
continuïteitsbuffer.

8.3 Besteding van middelen

• historisch onderzoek, bronverwerving en inhoudelijke toetsing;

• artistieke, educatieve en technische ontwikkeling;

• productie, software, licenties en noodzakelijke hardware;

• toegankelijkheid, veiligheid, verzekering en locatievoorzieningen;

• personeel, opdrachtnemers en vrijwilligers binnen het beloningsbeleid;

• publieksbereik, communicatie, evaluatie en kennisdeling;

• redelijke administratie-, governance- en fondsenwervingskosten.

Doelbestedingen, beheer- en fondsenwervingskosten worden herkenbaar in administratie 
en verslaglegging opgenomen. Bij ontbinding wordt een batig saldo overeenkomstig de 
statuten volledig besteed aan een ANBI of kwalificerende buitenlandse instelling met een 
soortgelijke doelstelling.

9. Beloningsbeleid en inzet van mensen

9.1 Bestuur

Bestuurders ontvangen geen beloning. Werkelijk gemaakte kosten kunnen uitsluitend op 
vertoon van bewijsstukken worden vergoed. Vacatiegeld wordt alleen toegekend wanneer 
het bestuur daarvoor vooraf een schriftelijk beleid vaststelt en de vergoeding binnen de 
actuele ANBI-grenzen blijft. Zolang zo'n beleid niet is vastgesteld, wordt geen vacatiegeld 
uitgekeerd.
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9.2 Directie, medewerkers en opdrachtnemers

De stichting kan uitvoerende werkzaamheden laten verrichten door werknemers en 
zelfstandige opdrachtnemers. Beloningen zijn marktconform en passend bij 
verantwoordelijkheid, ervaring, beschikbare middelen en de maatschappelijke aard van 
de stichting. Het bestuur stelt een arbeids- of opdrachtovereenkomst van de directeur vast 
zonder deelname van die directeur aan de besluitvorming.

9.3 Vrijwilligers

Vrijwilligers kunnen noodzakelijke onkosten vergoed krijgen. Een vrijwilligersvergoeding 
wordt alleen verstrekt binnen de actuele fiscale grenzen en na een schriftelijk 
bestuursbesluit of vastgesteld vrijwilligersbeleid. Vergoedingen worden zorgvuldig 
geregistreerd.

10. Financiële inrichting en administratie

10.1 Begroting en autorisatie

Voor ieder boekjaar stelt het bestuur een begroting en activiteitenplan vast. Projecten met 
externe financiering krijgen waar mogelijk een afzonderlijke projectadministratie. 
Uitgaven worden gedaan binnen begroting en een vast te stellen autorisatie- en 
procuratieregeling.

• betalingen en verplichtingen zijn herleidbaar tot factuur, overeenkomst, declaratie of 
bestuursbesluit;

• banktoegang en betaalbevoegdheden zijn persoonsgebonden;

• functiescheiding wordt toegepast voor zover de omvang van de organisatie dit 
toelaat;

• voorgeschoten kosten worden alleen terugbetaald wanneer doel, bewijs en 
goedkeuring zijn vastgelegd;

• subsidievoorwaarden, cofinanciering, uren en prestatiebewijzen worden per project 
bewaard.

10.2 Administratie en jaarstukken

De administratie toont steeds rechten en verplichtingen, inkomsten, vermogen, kosten en 
bestedingen. Vergoedingen aan bestuurders en betalingen aan gelieerde partijen worden 
afzonderlijk herkenbaar vastgelegd. Na ieder boekjaar worden een balans en staat van 
baten en lasten opgesteld en door het bestuur vastgesteld.
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Het eerste boekjaar loopt volgens de statuten tot en met 31 december 2027. Gedurende 
2026 en 2027 ontvangt het bestuur tussentijdse financiële overzichten. De financiële 
verantwoording wordt vervolgens binnen de toepasselijke publicatietermijn openbaar 
gemaakt.

10.3 Financiële beleidslijnen

Projectontwikkeling
Gefaseerd verplichtingen aangaan na voldoende dekking en 
bestuursbesluit.

Personeel Opschalen na voldoende structurele of projectfinanciering.

Hardware Aanschaf baseren op gebruik, veiligheid, beheer en levensduur.

Huisvesting Alleen noodzakelijke, passende en marktconforme lasten.

Reserves
Alleen voor concrete activiteiten en redelijke continuïteit; jaarlijks 
herbeoordelen.

 

Jaarlijks vastgestelde begrotingen en afzonderlijke projectbegrotingen zijn leidend. Zij 
kunnen wijzigen door subsidiebesluiten, fasering, prijsontwikkeling en bestuursbesluiten. 
Ongedekte verplichtingen worden vermeden.

11. Communicatie, toegankelijkheid en publicatie

11.1 Transparantie

De stichting communiceert zorgvuldig over inhoud, financiering, partners en resultaten. 
Subsidieverstrekkers en donateurs ontvangen de overeengekomen inhoudelijke en 
financiële verantwoording. Toezeggingen, samenwerkingen en historische zekerheden 
worden niet als definitief gepresenteerd zolang zij niet zijn bevestigd.

11.2 ANBI-publicatie

Stichting Tijdspoort publiceert op een eenvoudig vindbare pagina met een unieke URL de 
wettelijk vereiste gegevens en houdt deze actueel. Dit betreft ten minste:

• de officiële naam, het RSIN en de contactgegevens;

• de doelstelling en hoofdlijnen van het actuele beleidsplan;

• de namen en statutaire functies van de bestuurders;

• het beloningsbeleid voor bestuur, directie en personeel;

• een actueel verslag van de uitgeoefende activiteiten;
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• de financiële verantwoording binnen de geldende termijn.

Wanneer Stichting Tijdspoort op grond van de wettelijke drempels als grote ANBI 
kwalificeert, gebruikt zij het toepasselijke standaardformulier voor de jaarlijkse publicatie.

11.3 Toegankelijkheid en inclusie

De stichting streeft naar fysieke, zintuiglijke, cognitieve en financiële toegankelijkheid 
voor zover redelijkerwijs uitvoerbaar. Relevante gebruikersbehoeften worden bij 
ontwikkeling en testen betrokken. Bezoekers ontvangen duidelijke informatie over 
geschiktheid, veiligheid, duur, taal en mogelijke alternatieven.

11.4 Privacy en rechten

Persoonsgegevens worden terughoudend en volgens de geldende privacywetgeving 
verwerkt. Voor beeld, geluid, archiefmateriaal, software en creatieve bijdragen worden 
gebruiksrechten vooraf vastgelegd. Waar mogelijk borgt de stichting duurzame toegang tot 
bronbestanden, documentatie en noodzakelijke gebruiksrechten.

12. Monitoring, evaluatie en continuïteit

12.1 Monitoring

De stichting volgt maatschappelijke resultaten en organisatorische gezondheid. Zij kijkt 
onder meer naar publieksbereik, deelname van scholen en groepen, historische kwaliteit, 
gebruikerswaardering, technische betrouwbaarheid, toegankelijkheid, samenwerkingen, 
liquiditeit, doelbesteding en beheer- en fondsenwervingskosten.

12.2 Risicobeheersing

• Historische onjuistheid - bronvermelding, deskundige toetsing en transparantie over 
interpretatie.

• Technische uitval of veroudering - testen, onderhoud, reservevoorzieningen en 
overdraagbare documentatie.

• Onvoldoende financiering - gefaseerde ontwikkeling en geen ongedekte 
verplichtingen.

• Afhankelijkheid van personen - centrale dossiervorming, begrensde volmachten, 
overdracht en gedeelde kennis.

• Belangenverstrengeling - voorafgaande melding, onthouding van besluitvorming en 
markttoets.
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• Onveilig of ontoegankelijk gebruik - risicoanalyse, instructie, toezicht en passende 
alternatieven.

• Schade of verlies - registratie, passende beveiliging, verzekering en 
continuïteitsmaatregelen.

12.3 Continuïteit

De stichting bouwt stapsgewijs aan een duurzame organisatie. Vaste lasten worden 
afgestemd op voldoende zekere inkomsten. Technische en inhoudelijke keuzes worden 
gedocumenteerd, financieringsrelaties gespreid en bestuur en dagelijkse leiding blijven 
elkaar controleren en vervangen. Bij tegenvallende financiering wordt omvang of 
planning aangepast voordat ongedekte verplichtingen ontstaan.

13. Vaststelling en actualisering

Het bestuur van Stichting Tijdspoort heeft het volledige beleidsplan op 10 augustus 2026 
vastgesteld als richtinggevend kader voor de periode 2026-2029. Het plan treedt op die 
datum in werking en wordt ten minste jaarlijks op actualiteit beoordeeld.

Deze publieksversie is inhoudelijk gebaseerd op het vastgestelde beleidsplan. 
Ondertekengegevens en andere niet voor publicatie bestemde gegevens worden 
afzonderlijk in de administratie van de stichting bewaard.

Bronnen en wettelijk kader

• Belastingdienst - Aan welke voorwaarden moet een ANBI voldoen? 
(www.belastingdienst.nl/anbi)

• Belastingdienst - Beleidsplan voor een ANBI

• Belastingdienst - Gegevens van een ANBI publiceren op het internet

• Belastingdienst - Culturele ANBI

• Oprichtingsakte en statuten van Stichting Tijdspoort van 6 augustus 2026.
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